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Inklusion
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(Gardenswartz & Rowe 2002:123 in Stockmann 2023:13)

Rad der Vielfalt

Für Stellenanzeigen besonders relevant:

• Geschlecht

• Alter

• Körperliche und geistige Fähigkeiten

• Aussehen

• Ethnische Herkunft (und Sprachgruppe!)

• …
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Diskriminierungen in 
Stellenanzeigen 
vermeiden

• Alle Menschen respektvoll behandeln 
(in und außerhalb der Organisation)

• Bild der Organisation vermitteln

• Bewerbungspool erweitern

• Rechtliche Vorgaben einhalten

• Strafen vermeiden

(Corriere del Veneto, 04.05.2022)
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Gendergerechte Sprache
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bestimmte sprachliche Mittel 
verwenden, um Menschen aller 
Geschlechtsidentitäten sprachlich 
sichtbar zu machen

(Duden online)

Formulierungen, in denen die 
Geschlechter sprachlich möglichst 
gleich behandelt werden

(Bundeskanzlei 2023:3)

Definition
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• SICHTBARMACHUNG
der Frauen (bzw. der Männer)
der nicht binären Personen

• NEUTRALISIERUNG
kein Hinweis auf das Geschlecht

Zwei Ansätze
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• explizite Angabe der 
femininen (oder 
maskulinen!) 
Personenbezeichnung

• Genderzeichen 
(Sichtbarmachung nicht 
binärer Personen)

Beispiele: Sichtbarmachung
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• Geschlechtsneutrale 
Personenbezeichnungen

• Tätigkeit oder Arbeitsbereich

Beispiele: Neutralisierung
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Ein Geschlecht

• auf alle bezogene 
maskuline Formen 
(generisches Maskulinum)

• auf alle bezogene feminine 
Formen (generisches 
Femininum)

• Gender-Disclaimer

Zwei Geschlechter

• Paarformen

• vollständig 

• verkürzt (/-, /)

• Binnen-I

Alle Geschlechter

• Geschlechtsneutrale 
Bezeichnungen

• Substantivierte Partizipien 
und Adjektive

• Sachbezeichnungen

• Umformulierungen mit 
Adjektiv, Passiv, Relativsatz

• Direkte Anrede

• Genderzeichen (*, :, @)

• Neue Morpheme (-y, -ens)

Überblick: wer fühlt sich angesprochen?
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Leitfaden für 
Stellenanzeigen, 
die alle erreichen



1324.08.2026E. Chiocchetti

Leitfaden

• übersichtlich

• praxisnah

• laienverständlich

• konkrete Beispiele

• Checkliste

• auf Deutsch und 
Italienisch verfügbar

https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/leitfaden.pdf
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Inhalt
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Empfehlungen
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VERMEIDEN SIE nur maskuline Bezeichnungen
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VERMEIDEN SIE nur feminine Bezeichnungen
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BENUTZEN SIE 
geschlechtsneutrale 
Bezeichnungen

„Arbeitgeber stellen sicher, dass Stellen-
ausschreibungen und Berufsbezeichnungen 
geschlechtsneutral sind und Einstellungs-
verfahren auf nichtdiskriminierende Weise 
geführt werden […].“

(Richtlinie (EU) 2023/970, Art. 5 Abs. 3)
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BENUTZEN SIE Genderzeichen oder Paarformen

• GENDERZEICHEN

Wortstamm + Genderzeichen + weibliche Endung
z. B. Leiter + in(nen) > Leiter*in, Leiter:innen

Ärzt + in(nen) > Ärzt:in, Ärzt*innen usw.

• PAARFORMEN (BEIDNENNUNGEN)

Feminine + maskuline Form (evtl. auch umgekehrt)
z. B. Koch oder Köchin, Ärztinnen und Ärzte, Barkeeperin / Barkeeper, Fahrer/-in, 
Elektriker/-innen usw. 
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SUCHEN SIE Lösungen

Gastronomiefachperson, Fachkraft für Gastronomie

Verkaufsperson, Verkaufs(fach)kraft

Mitarbeitende, Mitarbeiter*innen

Leiter*in des Arbeitsschutzdienstes (LASD)  
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SETZEN SIE m/w/d GEZIELT EIN
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VERMEIDEN SIE einen Gender-Disclaimer
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BENUTZEN SIE einen Diversity-Disclaimer
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KEINE ANGST vor Zweifelsfällen

Kundenberater:innen oder Kund:innenberater:innen?

Wichtig ist, dass das Grundwort ganz rechts gendergerecht formuliert ist

Manager*innen und Sales Assistant*innen?

Eingedeutschte Lehnwörter: Manager, Chef, Monteur, Barkeeper > 
Managerin, Chefin, Monteurin, Barkeeperin

Fremdwörter: Trainee, Consultant, Engineer, Executive Assistant, Chef de 
partie, Head of R&D

→ Receptionist aber Rezeptionist/-in!
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VEREINHEITLICHEN SIE den Anzeigentext

Vermeiden Sie generisch gebrauchte, nicht 
binäre und binäre Formen im selben Text. 

Es kann verwirrend wirken!

Genderneutrale Formen können Sie gut mit 
jeweils einer anderen Form kombinieren
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ACHTEN SIE auf die Wortwahl im Text

Spricht eher Männer an Spricht eher Frauen an

ambitioniert unterstützend

durchsetzungsstark fürsorglich

wettbewerbsorientiert verantwortungsbewusst

belastbar einfühlsam

… …



2724.08.2026E. Chiocchetti

Beispiel
• Aufgaben sachlich angeben

• Personen direkt ansprechen

• Genderneutrale 
Personenbezeichnungen

• Voraussetzungen und 
Kompetenzen sachlich angeben

• Sprachkompetenzen, nicht 
„Muttersprache“ angeben

• Diversity-Disclaimer

• Angaben zu Kollektivvertrag 
und Mindestgehalt
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Hilfsmittel
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Wörterbücher und Tools

• Genderator: https://www.genderator.app

• Geschickt gendern: https://www.geschicktgendern.de

• Genderleicht: https://genderleicht.de (Regeln für Genderstern, Gendergerecht schreiben in 7 Schritten)

• Leitfaden für Stellenanzeigen, die alle erreichen (Südtirol): 

https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/leitfaden.pdf

Linee guida per annunci di lavoro inclusivi (Südtirol): 

https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/lineeguida.pdf

• JADE Job Ad Decoder (Österreich): https://www.jade.or.at/

• FührMINT Gender Decoder (Deutschland): https://genderdecoder.wi.tum.de/

https://www.genderator.app/
https://www.geschicktgendern.de/
https://genderleicht.de/
https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/leitfaden.pdf
https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/leitfaden.pdf
https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/leitfaden.pdf
https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/lineeguida.pdf
https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/lineeguida.pdf
https://www.gleichstellungsraetin-bz.org/downloads/lineeguida.pdf
https://www.jade.or.at/
https://genderdecoder.wi.tum.de/
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JADE
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Mehrsprachige 
Stellenanzeigen
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Italienisch

Ziehen Sie genderneutrale Bezeichnungen und 
Epikoina (z. B. cercasi responsabile / autista / 
insegnante) ohne Artikel/Adjektiv vor, evtl. 
Paarformen

Sichtbarmachung der nicht binären Personen mit *
oder schwa (-ə) weniger verbreitet als 
Genderzeichen im Deutschen (z. B. tecnic*, addettə)

Zusatz „m/f/x“ (nicht m/f/d!)

Wichtig ist, dass mindestens binäre Inklusion in 
beiden Sprachen gewährleistet ist!
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Webinar für das Italienische übermorgen
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Englisch

Personenbezeichnungen sind meist genderneutral mit 
wenigen Ausnahmen, für die es meist gute Alternativen 
gibt, z. B.:

• waiter / waitress > server, waitperson, waitstaff

• hostess/ steward > flight attendant

• fireman / firewoman > firefighter

• actor / actress > actor

Im Text, bei Bedarf „singular they“, z. B.: 

The applicant should submit his or her CV by 5 June > 
The applicant should submit their CV by 5 June 
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Quellen und 
weiterführende Literatur
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Consigliera di parità della Provincia autonoma di Bolzano – Alto Adige (2025) Linee guida per annunci di lavoro inclusivi. 
La parità inizia dal linguaggio. Bolzano: Consiglio della Provincia autonoma di Bolzano. https://info-
lavoro.provincia.bz.it/downloads/lineeguida_annunci_lavoro_inclusivi.pdf

Gleichstellungsrätin der Autonomen Provinz Bozen – Südtirol (2025) Leitfaden für Stellenanzeigen, die alle erreichen. 
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04.08.2026)

Richtlinie (EU) 2023/970 des Europäischen Parlaments und des Rates vom 10. Mai 2023 zur Stärkung der Anwendung 
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Stockmann, Oda (2023) Diskriminierungsfreie Sprache. 1. Aufl. Berlin: Dudenverlag.

https://www.bk.admin.ch/de/leitfaden-geschlechtergerecht#Leitfaden
https://www.bk.admin.ch/de/leitfaden-geschlechtergerecht#Leitfaden
https://www.bk.admin.ch/de/leitfaden-geschlechtergerecht#Leitfaden
https://info-lavoro.provincia.bz.it/downloads/lineeguida_annunci_lavoro_inclusivi.pdf
https://info-lavoro.provincia.bz.it/downloads/lineeguida_annunci_lavoro_inclusivi.pdf
https://info-lavoro.provincia.bz.it/downloads/lineeguida_annunci_lavoro_inclusivi.pdf
https://info-arbeit.provinz.bz.it/downloads/leitfaden_gleichstellung_stellenanzeigen.pdf
https://info-arbeit.provinz.bz.it/downloads/leitfaden_gleichstellung_stellenanzeigen.pdf
https://info-arbeit.provinz.bz.it/downloads/leitfaden_gleichstellung_stellenanzeigen.pdf
https://www.duden.de/node/141281/revision/1450726
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/970/oj/deu?locale=de
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/970/oj/deu?locale=de
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/970/oj/deu?locale=de
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Literaturhinweise

• Diewald Gabriele & Anja Steinhauer (2022) Handbuch geschlechtergerechte Sprache. Wie Sie angemessen und 
verständlich gendern. Berlin: Dudenverlag.

• Olderdissen, Christine (2021). Genderleicht. Wie Sprache für alle elegant gelingt. Berlin: Dudenverlag.

• Richtlinien für eine geschlechtergerechte Sprache
https://recht.provinz.bz.it/de/sprachpflege

• Direttive per il linguaggio di genere
https://diritto.provincia.bz.it/it/cura-inguaggio-giuridico-amministrativo

• Diretives por n’adoranza nia descriminënta dl lingaz / Diretives per n’adurvanza nia descriminënta dla rujeneda
https://dert.provinzia.bz.it/lld/la-cura-dla-rujeneda
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Kontakt

Eurac Research
Drususalle 1
39100 Bozen
T +39 0471 055 055
elena.chiocchetti@eurac.edu

Interdisziplinäre 
Forschungsgruppe 
Gender Dynamics

Institut für 
Angewandte 
Sprachforschung





Fragen und Diskussion
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Beispiel

Weitere Möglichkeiten:

Genderneutrale Bezeichnungen
Tätigkeitsbereiche

(Fachpersonal/Fachkraft für) 
Physiotherapie, Ergotherapie, 
Logopädie

Logopäd:in
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